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Gobierno de Gibraltar  

 
Discurso del Ministro Principal, Fabián Picardo, en el Almuerzo de 
Servicios Financieros durante el Día de Gibraltar en Londres 
 
Gibraltar, 5 de noviembre de 2019 
 
Milord 
 
Sus Excelencias 
 
Señoras y Señores 
 
Queridos amigos de Gibraltar, 
 
Es un placer volver a tener el honor de ser el anfitrión de este excelente evento anual en la 
City. 
 
Es especialmente grato poder celebrar este evento menos de 20 días después de haber ganado 
las recientes elecciones generales en Gibraltar. 
 
Una elección que convierte a Gibraltar en un bastión de la estabilidad política europea. 
 
Nuestros vecinos, España, están en su cuarta elección en cuatro años. 
 
El Reino Unido se encamina hacia su tercera elección en cuatro años. 
 
Mientras tanto, en el Peñón, mantenemos la antigua tradición de que las elecciones se 
celebren sólo cada cuatro años, con una clara mayoría en el Parlamento. 
 
Y, de hecho, para aumentar el sentido de estabilidad política en el Peñón, permítanme el 
inusual hecho de parafrasear al gran Meatloaf en un discurso serio. 
 
Sin duda alguna, es un "paraíso político a la luz del tablero de instrumentos" (paradise by the 
dashboard light) poder decir que ganar tres de tres elecciones no está nada mal. 
 
Lo que tampoco está nada mal es poder informar sobre el crecimiento económico constante y 
consistente en Gibraltar durante los últimos 8 años, desde que asumimos el gobierno, y en los 
años anteriores también. 
 
En el tiempo en que hemos sido responsables de la gestión de nuestra economía, ésta ha 
crecido casi un 100%. 
 
Nuestro PIB ha pasado de 1.200 millones de libras esterlinas en 2011 a más de 2.400 millones 
de libras esterlinas en la actualidad. 
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Un crecimiento de más del 100% en ocho años. 
 
¡No está mal para un gobierno socialista a orillas del Mediterráneo! 
 
El desempleo registrado está en torno a los treinta. 
 
Y no estoy hablando de puntos porcentuales, estoy hablando de personas. 
 
Una ratio PIB/deuda neta de aproximadamente el 12%. 
 
Y nuestros planes para los próximos cuatro años predicen que, en el peor resultado posible de 
Brexit ‐ el escenario Project Fear ‐ y con las peores perspectivas económicas posibles para la 
economía mundial, ese crecimiento continuará. 
 
Nuestro Plan Económico Post Brexit estima, de forma conservadora, al menos un crecimiento 
continuado del 15% a lo largo de la vida del próximo Parlamento. 
 
Sin tal recesión, sin un Brexit duro o, si me disculpan, sin Brexit en absoluto, nuestro 
crecimiento será aún mayor. 
 
Y el Brexit no es un tema que podamos evitar. 
 
Pero es un tema que, como la mayoría, tiene un lado positivo que hemos identificado para 
Gibraltar, aunque también es sin duda una especie de nube. 
 
El Brexit nos ha acercado aún más al Reino Unido. 
 
Nos ha recordado, a nosotros y a Whitehall, la realidad económica subyacente de que el 95% 
de todos los servicios que vendemos en Gibraltar, los vendemos en el Reino Unido sobre la 
base de las normas del mercado único de la UE. 
 
Londres, no Luxemburgo, es nuestro mayor cliente. 
 
Mánchester, no Madrid, es donde mejor se entienden nuestros servicios. 
 
La City, y no la Comisión, es donde estamos más a gusto. 
 
Esto no cambia nuestra opinión sobre el Brexit. 
 
Sigo siendo un Remainer. 
 
Pero somos demócratas. 
 
Aceptamos los resultados de los referendos igual que lo hacemos con los resultados de las 
Elecciones Generales. 
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Y cuando ha llegado el momento de tomar una decisión, hemos trabajado para asegurarnos de 
que nuestra capacidad de continuar sirviéndoles a ustedes, nuestros mejores clientes, tanto en 
la City como en el resto del Reino Unido, ha sido perfeccionada para cumplir con su cometido 
en un entorno posterior al Mercado Único. 
 
Lo hemos hecho en una asociación con el Gobierno del Reino Unido más estrecha que nunca 
antes en nuestra historia. 
 
Y sea cual sea el resultado de las elecciones generales que se van a celebrar, sabemos que 
seguiremos disfrutando de esa relación a partir del 12 de diciembre. 
 
Porque nuestro apoyo está por encima de la división política partidista. 
 
Está tanto en la comunidad empresarial como en el pueblo del Reino Unido. 
 
Y estamos dispuestos a trabajar con quienquiera que sea elegido en Londres, con quienquiera 
que sea elegido en Madrid el domingo y con los nuevos equipos que asuman sus cargos en 
Bruselas. 
 
El Reino Unido ha demostrado su confianza en nosotros al garantizar que Gibraltar seguirá 
disfrutando del acceso al mercado británico de servicios incluso después de una posible salida 
del mercado único de la Unión Europea. 
 
Esta confianza se ha visto reforzada aún más con la celebración de un Acuerdo de Doble 
Imposición entre el Reino Unido y Gibraltar, también por primera vez en la historia. 
 
Y eso viene después de un Tratado Fiscal Internacional que hemos firmado con España que, 
increíblemente, no afecta en modo alguno a nuestra soberanía fiscal ni cambia materialmente 
las normas fiscales aplicables entre nosotros, pero que, por fin, aporta mucha más claridad en 
la aplicación de esas normas. 
 
Estos tres elementos serán un gran catalizador para hacer más y mayores negocios en 
Gibraltar. 
 
Confirman la enorme confianza que han depositado en Gibraltar las instituciones financieras 
que han tomado la decisión de invertir y prestar a los sectores público y privado del Peñón. 
 
Nuestra propuesta de negocio, de hecho, ha sido turboalimentada por el Tratado de Doble 
Imposición con el Reino Unido y la publicación de la Ley de Servicios Financieros en el Discurso 
de la Reina hace dos semanas. 
 
Vale la pena citar en esta feliz compañía un párrafo de las Notas del Tesoro de Su Majestad al 
Discurso de la Reina, en el que se hace referencia a Gibraltar. 
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Una de las preguntas frecuentes cuestiona, retóricamente, quién es Gibraltar para ser el único 
de los Territorios de Ultramar y las Dependencias de la Corona que sigue disfrutando de acceso 
a largo plazo al mercado del Reino Unido, lo que ya está previsto en el Reglamento de Servicios 
Financieros (Gibraltar) (Enmienda) (Salida de la UE) de 2019. 
 
La respuesta del Tesoro es específica, clara y precisa.  
 
Es porque somos el único de los Territorios de Ultramar y las Dependencias de la Corona que lo 
disfruta hoy en día, en virtud de las normas del Mercado Único. 
 
No podría haberlo dicho mejor. 
 
Nos vamos de la UE, pero no del mercado único entre nosotros y el Reino Unido. 
 
Miren lo lejos que hemos llegado. 
 
No creo que nadie hubiera pronosticado hace ocho años que un Ministro Principal de Gibraltar 
citaría al Tesoro de Su Majestad con autoridad sobre Gibraltar. 
 
Y eso es un reflejo de la asociación que hemos engendrado con el Reino Unido, su Gobierno y 
su Tesoro. 
 
En la historia hemos sido socios exitosos en beneficio socioeconómico mutuo. 
 
Escribamos ahora juntos la historia del futuro, para lograr un éxito continuado. 
 
Beneficio socioeconómico mutuo continuado. 
 
Lo haremos en una moderna asociación de respeto en la que haremos del Peñón la mejor 
propuesta para su negocio. 
 
Una asociación de responsabilidad y oportunidad. 
 
Equilibrando la responsabilidad en la regulación responsable, las prácticas responsables en 
materia de fiscalidad y la gobernanza responsable con la oportunidad que hemos creado para 
abrir una superautopista empresarial entre las dos partes. 
 
Una autopista de servicios financieros. 
 
Una autopista de servicios de seguros. 
 
Una superautopista de banca electrónica. 
 
Una superautopista de servicios digitales, con cruces y desvíos a blockchain, a la Tecnología 
Distributed Ledger (registros digitales compartidos) y al espacio de juego en línea responsable. 
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Y todo ello con un énfasis subyacente en los más altos estándares de regulación, los más altos 
estándares de protección al cliente y los más altos estándares de atención al cliente. 
 
Porque no somos un lugar de regulación ligera. 
 
Somos un lugar con el toque correcto de la regulación. 
 
Un regulador accesible no es un regulador indulgente que sacrifica los intereses del 
consumidor en favor de los comerciantes. 
 
Es un regulador que eleva los estándares a través del contacto, el diálogo y la comunicación. 
 
No somos un lugar de bajo nivel de impuestos. 
 
Somos un lugar con el nivel adecuado de impuestos. 
 
Impuestos fijados a un tipo que no tiene por objeto contribuir a la evasión o elusión, sino 
satisfacer las necesidades de la comunidad en cuyo nombre se recaudan dichos impuestos. 
 
Porque, seamos claros, la nuestra no es una propuesta barata y juguetona. 
 
La nuestra es una propuesta de valor añadido, en la que lo que aportamos a su negocio es una 
mano de obra profesional formada en el sector privado con una ética de trabajo londinense en 
un entorno mediterráneo. 
 
Gibraltar es donde su negocio puede florecer y crecer. 
 
Un Peñón de siglos de historia que se ha transformado en una moderna y ambiciosa Fortaleza 
Digital para su negocio. 
 
Un lugar donde el Estado de Derecho está garantizado por un poder judicial intachable y una 
apelación final ante el Tribunal Supremo del Reino Unido, en calidad de Comité Judicial del 
Consejo Privado. 
  
Así que cuando PIENSES EN EL NEGOCIO, PIENSA EN GIBRALTAR. 
 
Un bastión de seguridad en un mundo incierto. 
 
Un socio seguro en tiempos de cambio. 
 
Un activo valioso para agregar o mantener en su cartera. 
 
Bienvenidos al Día de Gibraltar en Londres. 
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Nota a redactores: 

Esta es una traducción realizada por la Oficina de Información de Gibraltar. 
Algunas palabras no se encuentran en el documento original y se han añadido para 
mejorar el sentido de la traducción. El texto válido es el original en inglés del 
discurso, tal cual fue pronunciado.

Para cualquier ampliación de esta información, rogamos contacte con 
Oficina de Información de Gibraltar 

Miguel Vermehren, Madrid, miguel@infogibraltar.com, Tel 609 004 166 
Sandra Balvín, Campo de Gibraltar, sandra@infogibraltar.com, Tel 637 617 757 
Eva Reyes Borrego, Campo de Gibraltar, eva@infogibraltar.com, Tel 619 778 498 

Web: www.infogibraltar.com, web en inglés: www.gibraltar.gov.gi/press‐office  
Twitter: @InfoGibraltar 
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HM Government of Gibraltar •  6 Convent Place  •  Gibraltar GX11 1AA 
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PRESS RELEASE 
 

No: 784/2019 

Date: 5th November 2019  

Chief Minister’s Address 
 
Financial Services Lunch – Gibraltar Day In London 
 
 
My Lord 
 
Your Excellencies 
 
Ladies and Gentlemen 
 
Dear friends of Gibraltar all of you,  
 
It is a pleasure to once again have the honour to host this excellent annual event in the City. 
 
It is particularly pleasing to be able to host this event less than 20 days since we won the recent 
General Election in Gibraltar.  
 
An election that renders Gibraltar a bastion of European political stability. 
 
Our neighbours, Spain are on their fourth election in four years. 
 
The United Kingdom is on its third in four years. 
 
Meanwhile, back on the Rock, we are intent on the old tradition of elections just every 4 years 
delivering clear majorities in Parliament. 
 
And, indeed, to add to the sense of political stabilty on the Rock, allow me the unusual step of 
paraphrasing the great Meatloaf in an otherwise serious speech. 
 
It is undoubtedly political 'paradise by the dash board light' to be able to say that 3 out of 3 
elections won ain't bad at all! 
 
What's also not bad at all is to be able to report on constant and consistent economic growth in 
Gibraltar in the past 8 years since we took over Government, and in the years before also. 
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In the time for which we have been responsible for the management of our economy, it has 
grown by almost 100%. 
 
Our GDP has gone from £1.2 Billion in 2011 to over £2.4 Billion now. 
 
A growth of over £100% in eight years. 
 
Not bad for a socialist government on the shores of the Mediterranean! 
 
Registered unemployment is in the thirties.   
 
And I am not talking percent – I am talking people.  
 
A GDP to net debt ratio of approximately 12%. 
 
And our plans for the next four years predict that in the worst possible Brexit outcome – the 
Project Fear scenario - and with the worst possible economic outlook for the world economy, 
that growth will continue. 
 
Our Post Brexit Economic Plan conservatively estimates at least a continued 15% growth over 
the life of the next Parliament at the very least.  
 
 
Without such a recession, without a hard Brexit or, if you will forgive me Minister, with no Brexit 
at all, our growth will be even higher.  
 
And Brexit is not a subject we can avoid. 
 
But it is a subject that, like most, has a silver lining we have identified for Gibraltar although it is 
also undoubtedly a cloud of sorts.  
 
Brexit has brought us even closer to the United Kingdom. 
 
It has reminded us, and Whitehall, of the underlying economic reality that 95% of all the services 
we sell in Gibraltar relying on EU Single Market rules we sell into the United Kingdom. 
 
London – not Luxembourg – is our biggest client. 
 
Manchester – not Madrid – is where our services are best understood. 
 
The City and not the Commission is where we are most at home. 
 
That does not change our views on Brexit. 
 
I remain a remainer. 
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But we are democrats. 
 
We accept the results of referenda as we do the results of General Elections. 
 
And when the time of decision has come we have worked to ensure that our ability to continue 
to service you, our best clients, in the City and in the rest of the United Kingdom, has been 
honed to deliver in a post Single Market environment. 
 
We have done that with the UK Government in a closer partnership than ever before in our 
history.  
 
And whatever the result of the General Election on foot, we know that we will continue to enjoy 
that relationship going forward after the 12th December. 
 
Because our support is across the partisan political divide. 
 
It is in the business community as much as it is in the people of the United Kingdom.  
 
And we stand ready to work with whoever is elected in London, whoever is elected in Madrid on 
Sunday and with the new teams taking up their posts in Brussels. 
 
The UK has shown its confidence in us by guaranteeing that Gibraltar will continue to enjoy 
access to the UK market in services even after a potential departure from the European Union 
single market. 
 
That confidence has been boosted even further by the conclusion of a Double Taxation 
Agreement between the UK and Gibraltar also for the first time ever. 
 
And that comes hot on the heels of an International Tax Treaty we have entered into with Spain 
also, unbelievably, which does not in any way affect our tax sovereignty or materially change the 
rules of taxation applicable between us - but it does, at last, provide much greater clarity on the 
application of those rules. 
 
All these three will be a great catalyst to do more and greater business in Gibraltar.  
 
It confirms the huge confidence in Gibraltar made by financial institutions that have made the 
decision to invest and lend to the public and private sectors on the Rock.  
 
Our business proposition has, in fact, been TURBO CHARGED by the DTA with the United 
Kingdom and the publication of the Financial  Services Act in the Queens Speech two weeks ago. 
 
It is worth quoting in this happy company one paragraph of HM Treasury’s notes to the Queens 
Speech which relates to Gibraltar. 
 
One of the FAQs asks, rhetorically, who Gibraltar is to be the only one of the Overseas 
Territories and Crown Dependencies to continue to enjoy long term market access to the UK, 
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which is incidentally already provided for in the The Financial Services (Gibraltar) (Amendment) 
(EU Exit) Regulations 2019. 
 
The Treasury answer is specific, clear and on point.  
 
It’s because we are the only one of the OTs and CDs to enjoy it today under the rules of the 
Single Market. 
 
I could not have put it better myself. 
 
We are leaving the EU, but we are not leaving the Single Market between us and the UK. 
 
Look at how far we have come. 
 
I do not think anyone would have predicted eight years ago that a Chief Minister of Gibraltar 
would be quoting HMT authoritiatively on Gibraltar. 
 
And that is a reflection of the partnership we have engendered with the United Kingdom, it’s 
Government and its Treasury. 
 
In history we have been successful partners to mutual socio-economic benefit. 
 
Let us now write the history of the future togerther to deliver continued success. 
 
Continued mutual socio-economic benefit. 
 
We will do so in a modern partnership of respect in which we make the Rock the best propositon 
for your business. 
 
A partnership of responsibility and opportunity. 
 
Balancing responsibility in responsible regulation, responsible practices on taxation and 
responsible governance with the opportunity we have created to open a business superhighway 
between. 
 
A financial services superhighway.  
 
An insurance services superhighway. 
 
An electronic banking superhighway. 
 
A digital services superhighway with junctions and turn offs to the blockchain, to Distrubted 
Ledger Technology and to the responsible online gaming space. 
 
And all with an underlying emphasis on the highest standards of regulation, the highest 
standards of customer protection and the highest standards of client care. 
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Because we are not a place of light touch regulation. 
 
We are a place of the right touch of regulation. 
 
An approachable regulator is not a lenient regulator who sacrifice the consumer's interests in 
favour of the traders.  
 
It is a regulator who brings standards up through contact, dialogue and communication. 
 
We are not a place of low level of tax. 
 
We are a place of the right level of tax.  
 
Tax fixed at a rate which is designed not to assist in evasion or avoidance but to meet the needs 
of the community on whose behalf we raise those taxes. 
 
Because, let's be clear, ours is not a cheap and cheerful proposition.  
 
Ours is a value added proposition where what we bring to your business is an educated 
professional workforce in the private sector with a London work ethic in a Mediterranean 
environment.  
 
Gibraltar is where you business can flourish and grow.  
 
A rock of ages that has transformed itself into a modern, ambitious  Digital Fortress for your 
business.  
 
A place where the rule of law is guaranteed by an unimpeachable judiciary and final appeal to the 
UK Supreme Court sitting as the Judicial Committee of the Privy Council. 
  
So when you THINK BUSINESS, THINK GIBRALTAR. 
 
A bastion of security in an uncertain world. 
 
A sure partner in a time of flux. 
 
A valuable asset to add or keep in your portfolio. 
 
Welcome to Gibraltar Day in London. 
 
ENDS 
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